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1 Sammanfattning

Enligt skollagen (kap 8 §14) ska kommunen erbjuda férskola inom fyra manader,
vilket kommunen for perioden har uppfylit.

Av rapporten framgar att det pagar ett omfattande anpassningsarbete med
anledning av en minskning av antalet barn i verksamheten.

Den budgetram som ndmnden fick infér 2024 medforde ett behov av anpassnings-
och effektiviseringsinsatser i verksamheten. Utéver budgetforutsattningarna fanns
det infor 2024 aven ett efterslapande behov av anpassning fran tidigare ar.

Forvaltningen har genomfort en rad insatser for att na en budget i balans. Framst
handlar det om att verksamheten halverat sitt nyttjande av timvikarier samt att
tidshegrénsade anstallningar har avslutats. UtGver detta &r det angeléget att
genomfdra nddvandiga anpassningar sasom tillfalligt/permanent stangning av
verksamhet pa utvalda adresser. Insatserna pabdrjades redan under hésten 2023 och
har pagatt under forsta kvartalet 2024.

Genomforda insatser har gett effekt och namnden redovisar en for perioden positiv
avvikelse mot budget om 31 miljoner kronor. Den storsta delen av 6verskottet, 25
miljoner kronor, forklaras av det tillskott om 100 miljoner kronor som ndmnden
tilldelats i samband med kompletteringsbudgeten som kommunfullmaktige fattade
beslut om 21 mars 2024.

Forvaltningen arbetar prioriterat med fortsatt utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet grundat pa vetenskapligt belagda friskfaktorer. Ett
partsgemensamt arbete for framtagande av ny strategi for hallbar arbetsmiljo pagar.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

For perioden har samtliga barn erbjudits plats inom fyra manader enligt Skollagens
krav (kap 8 §14).

Arets vardnadshavarenkat visar att de som svarat &r fortsatt néjda med forskolan
och den pedagogiska omsorgen, och ger helhetsomddmet 4,25 av 5. Svars-
frekvensen pa 59 procent ar oférandrad jamfort med féregaende ar. Inom samtliga
frageomraden och for samtliga utbildningsomraden har resultatet okat eller ligger i
niva som tidigare. Vardnadshavarna ar framfor allt néjda med trygghet och trivsel
men ocksa att forskolan uppmuntrar till lek, utveckling och larande, vilket har fatt
ett battre resultat an foregaende ar.

| januari 2024 sjosatte forvaltningen en ny ledningsorganisation grundat i en
utvardering och dialogprocess under 2023. Syftet &r att den nya organisationen ska
bidra till en ndrmare, tydligare och enklare styrning. Den dvergripande
organisationen bestar av forvaltningsledningen och féljande avdelningar:

e Forskola
e Ekonomi
e HR

e Kommunikation
e Kvalitet
e Styrning och ledning

Stadsrevisionen har efter den arliga granskningen av namnden 2023 beslutat att
lamna ett antal rekommendationer. Den har vid en samlad bedémning funnit att
namndens verksamhet endast delvis har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och riktar darfor kritik mot némnden i
form av en erinran. Namnden ska senast den 21 juni 2024 inkomma med ett
yttrande av vilket det ska framga vilka atgarder som namnden har gjort eller
planerar att gora for att hantera de lamnade rekommendationerna.

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag 4 (14)



2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal ggglzl ggg:lgl perioden helar
2024 2024
Andel barn 1-5 &r inskrivna i 84,1 85,6 73,2 85,7
verksamhet av befolkningen
(%)
Antal barn 1-5 ar inskrivna i 29 444 29 589 30 465 29411
verksamhet av befolkningen
-varav i pedagogisk omsorg 393 335 334 325
Andel barn 3-5 &r inskrivna i 95,3 95,5 95,1 95,7
verksamhet av befolkningen
(%)
Antal barn 3-5 &r inskrivna i 18 845 18 720 18 973 18 969
verksamhet av befolkningen
Andel barn 1-5 &r boende i 82,8 83,2 83,5 83,2
Goteborg inskrivna i kommunal
verksamhet (%)
Andel barn 1-5 ar boende i 17,2 16,8 16,5 16,8
Goteborg inskrivna i fristaende
verksamhet (%)
Andel forskollarare (%) 37,4 37,4 37,3 37,4
Antal barn per heltid 4.8 5,0 54 5,3

Andelen barn inskrivna i verksamheten av befolkningen avser oktober respektive ar. Antalet
barn inskrivna i verksamheten avser ett medelvarde av mars/oktober for helar. Andelen
forskollarare och antalet barn per heltid ar beréknad pa faktisk tjanstgéringsgrad,
uppgifter fran Skolverket (legitimation), Nekksus och IST Analys. Den avser pedagogisk-
resurs/stodpersonal enligt SCB:s definition dit méattet rapporteras i oktober varije ar. |
uppgiften om antalet barn ingar dven barn med skyddad adress.

Antalet barn (1 till 5 ar) i verksamheten berdknas minska under 2024, minskningen
sker i aldrarna 1 till 2 ar.

Andelen barn av befolkningen som &r inskrivna i verksamheten forvantas dock 6ka
nagot 2024 jamfort med 2023 da antalet 3-aringar forvantas blir fler. Det ar en
aldersgrupp som i stor utstrackning ar inskriven i verksamheten. Andelen barn

(1 till 5 ar) inskrivna i verksamheten av befolkningen &r 73,2 procent for den
aktuella perioden (kan jamfdras med 72,2 procent i mars 2023).

Endast 4,2 procent av 1-aringarna (barn fodda 2023) ar inskrivna i verksamheten i
mars, jamfort med 47,3 procent av 1-aringarna som var inskrivna i oktober 2023.
Detta beror pa att andelen 1-aringarna inskrivna i verksamheter 6kar successivt
under aret i takt med att barnen i arskullen blir aldre och skolas in verksamheten.

Andelen barn 3 till 5 &r av befolkningen som &r inskrivna i verksamheten ar for
perioden 95,1 procent och forvantas for helaret 2024 bli nagot hogre jamfort med
2023. Okningen forklaras av att det prognostiseras bli fler barn i befolkningen i
verksamhet som fyller tre ar under aret.
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Trenden med farre barn i pedagogisk omsorg fortsatter. Antalet barn i
verksamheten forvantas minska dven under 2024.

Antal barn per heltid

For mattet antal barn per heltid ar utfallet for perioden 5,4 och prognosen for
helaret ar 5,3. Utfallet for perioden speglar den sasongsvariation verksamheten har
dar 6-aringar finns kvar i verksamheten under varterminen. Prognos heldr 2024
avser oktober dé antalet barn ar farre jamfort med varen. Nyckeltalet ingar i den
nationella statistiken och rapporteras till SCB (Statistiska centralbyran) varje host.

For perioden har andelen forskollarare minskat med 0,1 procentenhet i jamférelse
mot 2023. Minskningen for perioden kan férklaras av naturliga avgangar som till
exempel pensionsavgangar. Pa helar forvantas andel forskollarare aterga till samma
niva som under 2023. Anledningen till att andelen forvantas 6ka nagot handlar om
att det i forsta hand &r outbildad personal som berdrs i det omstéllningsarbete som
pagar.

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

foregaende ar 9
Utveckling antal barn i egen -0,8 -0,7
forskoleverksamhet (%)
Personalvolymsutveckling (%) -6,0 -5,4
Nettokostnadsutveckling (%) 0,1 3,8

Prognos helér forandring (%) antal barn i egen forskoleverksamhet avser medel utfall
mars/prognos oktober 2024. | matten personalvolymsutveckling samt
nettokostnadsutveckling har hansyn tagits till effekten av kompletteringsbudgeten.

Det pagar ett omfattande anpassnings- och effektiviseringsarbete i verksamheten.
Arbetet pabdrjades redan under 2023 och har fortsatt under forsta kvartalet av
2024. Det handlar dels om att anpassa verksamheten utifran att antalet barn
minskar, dels om att det finns ett effektiviseringsbehov till foljd av 6kade
kostnader. Den del av arbetet som avser effektivisering innebar bland annat att
personaltatheten i verksamheten minskar, vilket syns i utvecklingen géllande mattet
antal barn per heltid i forsta tabellen i detta avsnitt. Till foljd av de anpassningar
och effektiviseringsinsatser som verksamheten genomfort och det extra tillskott
som kommunfullmaktige beslutade om i samband med kompletteringsbudgeten ar
verksamheten nu i balans pa en aggregerad niva for 2024.

Fordjupad analys utifran matten ovan

Antal barn i egen forskoleverksamhet

Antalet barn i egen forskoleverksamhet minskar. Enligt budgetforutséttningarna for
2024 forvéantades antalet barn i egen forskoleverksamhet minska med 0,7 procent i
relation till foregaende ar. Prognos samt utfall ligger i linje med den forvantade
utvecklingen.

Personalvolym

Personalvolymen minskar, till och med mars motsvarar utvecklingen -6,0 procent.
Minskning forklaras av det omfattande anpassnings- och effektiviseringsarbete som
verksamheten genomfort. | forsta hand bestar minskningen av att verksamheten tar
in timvikarier i mindre utstrackning samt att tidsbegrénsade anstallningar har
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2.1.2

avslutats. Anpassnings- och effektiviseringsarbetet paborjades redan under hosten
2023 vilket innebar en lagre minskning pa helar &n i perioden. Under varen 2023
hade det annu inte skett nagon minskning, vilket innebér en stérre differens pa
varen an pa heldr.

Att verksamheten behéver minska personalvolymen i hégre utstrackning dn vad
antalet barn minskar forklaras av att:

e Verksamheten har ett eftersldapande behov av anpassning fran tidigare ar.
Det beror bland annat pa att den statliga ersattningen for covid
mojliggjorde att anpasshingar inte behévde genomfdras fullt ut for ett
minskat antal barn i egen forskoleverksamhet under 2021 samt 2022.

e Storre andel av namndens budget gar till lokalkostnader (se vidare under
stycket om nettokostnadsutveckling).

e Namnden inte har fatt kompensation fullt ut for 6kning av
personalomkostnadspaligget (PO-palagg).

Utifran ursprunglig budgetram for 2024 hade verksamheten raknat med en
minskning av personalvolymen motsvarande cirka 7,2 procent pa helar.
Verksamheten planerade att hantera en relativt stor del av minskningen forst under
hosten da det utifran sasongsvariation ar farre barn i verksamheten da. Tillskottet
om 100 miljoner som kommunfullméktige fattade beslut innebéar att behovet om
storre anpassnings- och effektiviseringsinsatser till hdsten mattas av till viss del.

Nettokostnad

Att nettokostnaderna Okar trots att antalet barn och personalvolymen minskar
forklaras i forsta hand av:

e Indexdkning avseende loner samt 6vriga kostnader.

e Hojning av PO-palagg.

o Okade lokalkostnader pa grund av foérandrad hyresmodell samt att
stadsfastighetsforvaltningen hojt ambitionsniva géllande att atgarda
eftersatt underhall.

Ursprunglig budgetram for 2024 tillat en nettokostnadsutveckling om 1,8 procent.
Efter tillskottet om 100 miljoner kronor medger budgeten nu en
nettokostnadsutveckling om 3,8 procent. Prognos for helar utgar ifran en budget i
balans. Nettokostnadsutvecklingen till och med mars motsvarar en 6kning om 0,1
procent i jamforelse mot samma period foregaende ar. Att nettokostnads-
utvecklingen pa heldr &r hogre an i perioden beror pa att verksamheten paborjade
anpassnings- och effektiveringsarbetet redan under histen 2023.

Under varen ar det storre skillnad pa personalvolymen &n under hosten, vilket
innebdr att nettokostnadsutvecklingen dampas i hégre grad.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

| arsrapporten for 2022 lyfte samtliga utbildningsforvaltningar behovet av att se
6ver om nuvarande uppdrag och organisation for omrade Stadsgemensamt ar det
mest andamalsenliga och effektiva sattet att arbeta pa.

En extern utredare har utrett de tre verksamheterna inom omrade Stadsgemensamt:

e Center for skolutveckling
e Sprakcentrum
e Vagledningscentrum
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Utredningen har undersokt i vilken utstrackning nuvarande organisering skapar
forutsattningar for de fyra huvudmannen inom utbildningskedjan att effektivt styra,
leda och ta sitt ansvar utifran nationella och lokala styrdokument, ekonomi och
kvalitet. Utredningen har ocksa lamnat rekommendationer om framtida
organisering av omradet. Utredningen fardigstalldes i borjan av april 2024 och
ligger med som bilaga till respektive namnds tjansteutlatande till delarsrapporten.
Forvaltningarna foreslar att direktorerna ges i uppdrag att tillsammans omhéanderta
utredningens slutsatser och aterkomma till namnderna med eventuella forslag pa
forandrad organisation.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

pe?ilf)t(??gck Motsvaran
sedan f('()'jreepggr?ge Prggzn4os Utfall 2023
arets gér
boérjan)
Antal arsarbetare 1665 17717 6348,0 6708.8

Forvaltningen har sedan hosten 2023 arbetat med att anpassa organisationen utifran
det ekonomiska laget. Atgarderna i korthet: Pagéende tidsbegransade anstéllningar
ska ses Over och avslutas efter hand och att timvikarier endast ska anvéndas vid
sérskilda situationer. Vidare ska vakanser tillsattas via omstallning eller intern
rorlighet. Inriktningen &r att forvaltningen ska prioritera utbildad tillsvidareanstalld
personal for att varna kvalitet, arbetsmiljo och kompetensforsorjning.

Forvaltningen ser effekter av ovan fattade beslut och atgarder. Antal arsarbetare har
minskat med 6 procent jamfort med motsvarande period 2023. Forvaltningen har
oOkat antal arsarbetare for tillsvidareanstallda med 0,6 procent, men minskat
tidsbegrénsade anstéallda med 31,9 procent och timanstéllda med 55,6 procent
jamfort med samma period 2023.

Arsarbetare for de tva storsta yrkesgrupperna i forvaltningen, forskollarare och
barnskétare, har minskat med 4,3 procent respektive 2,8 procent jamfort med
samma period 2023. Arsarbetare for forskoleassistenter har minskat med 25,3
procent 2024 jamfort med samma period 2023.

Prognosen for arsarbetskrafter for 2024 ar en minskning med 5,4 procent jamfort
med 2023. Prognos for helar utgar ifran en budget i balans.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

Ja.
Uppgiftsfordelning (SAM 68)

e Flertalet av forvaltningens chefer har skrivit pa uppgiftsfordelning av
arbetsmiljouppgifter. Aktiviteter:
- Genomfort uppdrag med att analysera nuvarande
uppgiftsfordelning och foresla eventuella justeringar.
- Sakerstalla att alla chefer har skrivit pa. Genomfors kvartal 2
2024,
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e 35 procent av cheferna svarar att de inte har resurser for att ta sitt
arbetsmiljoansvar. Aktiviteter:

- Genomfora forandringar géllande ledningsstruktur, motesstruktur
och stod till chefer utifran genomfoérda Gversyn av
organisationen. Genomfors 2024.

- Férdigstalla Chefoskopet. Genomfdrs2024.

- Oka kunskapen om uppgiftsfordelningen och méjligheten att
returnera uppgifter. Genomfoérs kvartal 2 2024,

Kunskaper om arbetet och riskerna i arbetet (SAM 78)

e Genomgang av rutiner som ar viktiga for arbetsmiljon:
- Arbete pagar med att ta fram forslag gallande arshjul for
arbetsplatstraffar. Genomfors kvartal 2 2024.
e Saknas kunskap om IA systemet bland chefer och medarbetare:
- Planera férnyad informations- och utbildningsinsats om
hanteringen av IA. Genomfors kvartal 2 2024.

Utreda orsakerna till risker for ohélsa och olycksfall (SAM 98)

e Behov av att forbattra hanteringen av |A anmalningar: Aktiviteter:
- HR-partner uppméarksammar Iépande antal anmalningar och
hantering vid HR-konsultationer. Lépande 2024.
- Riktat stéd och uppféljning till chefer vid hogt antal 1A
anmalningar. Lépande 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?
Ja, delvis.

Arbetet ar pabdrjat men en samlad arlig uppféljning ar annu inte genomford.
Fragor om aktiva atgarder kommer att inkluderas i arlig uppfoljning SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete) som genomfors hosten 2024. Forbattringsatgarder
och tidplan arbetas fram under 2024.

e Representant fran forskoleforvaltningen medverkar i en stadengemensam
arbetsgrupp vars syfte ar att utveckla nya arbetssatt gallande aktiva
atgarder.

e Fraga om diskriminering pa arbetsplatsen har adderats till férvaltningens
arbetsmiljoenkét och kommer att undersdkas lokalt.

e Fraga om foraldraskap och arbete har adderats till férvaltningens
arbetsmiljoenkét och kommer att undersokas lokalt.

e Lonekartlaggning och analys genomfors utifran kraven i
diskrimineringslagen. Forvaltningen har detta ar lagt till fraga om alder i
analysen.

e Forvaltningen foljer stadens rekryteringsprocess som kvalitetssakrar att
rekryteringar sker i enlighet med diskrimineringslagen.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

1. Chefers organisatoriska forutsattningar.

e Genomfora forandringar géllande ledningsstruktur, métesstruktur och stéd
till chefer utifran genomfard dversyn av organisationen. Genomfors internt
2024.
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o Fardigstalla Chefoskopet. Genomfors internt 2024,

2. Bristfélliga forutsattningar for forskollarare att utféra sitt 1araruppdrag, stora
barngrupper. Prioritera foljande friskfaktorer for att forbattra forutsattningarna
inom ram:

o Fortsatta med aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen. Genomfors
internt 2024.

o Narvarande ledarskap; sakerstalla att det finns forutsattningar for chefer att
utdva ett néra ledarskap for sina medarbetare. Genomfors internt 2024.

e Prioritering av arbetsuppgifter, utifran strategisk personalplanering
organisera sa att ratt person med ratt kompetens ar pa ratt plats i ratt tid till
ratt kostnad. Genomfors internt 2024.

3. Ohalsosam arbetsbelastning/bristfallig aterhamtning. Forvaltningen genomfor
foljande atgarder:

e Verktygslada for aterhamtning har tagits fram partsgemensamt.

e Anvindningen av Verktygslada for aterhamtning kommer att utvérderas
under hosten 2024. Intern hantering.

e Uthildningssatsning géllande aterhamtning genomfars internt hdsten 2024

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Delaktighet och inflytande. Lyfts fram av chefer i forvaltningen nar styrkor pa
arbetsplatserna sammanstalls.

Sammanstéliningen av tre arbetsmiljorisker har tagits fram partsgemensamt. De
fackliga representanterna lyfter fram som styrka att det finns en god och
konstruktiv dialog mellan parterna.

Friskfaktorn delaktighet och inflytande innebér att medarbetare och chefer ar
medskapare och det bidrar till att héja motivationen.

For att bevara och starka friskfaktorn delaktighet och inflytande anvénds
valfungerade arbetssétt dven fortsatt, exempelvis:

e Involvera medarbetare infor beslut.

e Involvera chefer i forvaltningsévergripande férandringar bland annat
genom dialogmaéten i smagrupper.

o Arbeta tillsammans i partsgemensamma referensgrupper.
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3.2

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder

3.2.2

3.2.3

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i
mnkr Period Heléar
. Fg Bok-
Utfall BLﬁ' Ae\ll;'ék Lf,ltfglrl Pr(;)sgn prog- Bueci- slut fg
9 9 nos 9 ar
Intakter 167 145 21 159 571 561 561 666
-1 -1 -1 -5

Kostnader 440 445 6 431 -5613 | -5603 603 5521
Kommun- 1265 | 1260 4| 1191 | 5042 | 4942 | 5042 | 4807
bidrag
Resultat -8 -40 31 -81 0 -100 0 -48

Utfall till och med perioden

Den budgetram som ndmnden fick infér 2024 medforde ett behov av anpassnings-
och effektiveringsinsatser i verksamheten. Utdver budgetforutsattningarna fanns
det aven infor 2024 ett efterslapande behov av anpassning fran tidigare ar.
Verksamheten har genomfort en rad insatser for att na en budget i balans.
Insatserna paborjades redan under hésten 2023 och har pagatt under forsta kvartalet
2024. | forsta hand handlar det om att verksamheten halverat sitt nyttjande av
timvikarier samt att tidsbegrénsade anstallningar har avslutats.

Genomforda insatser har gett effekt och ndmnden redovisar i perioden en positiv
avvikelse mot budget om 31 miljoner kronor. Del av Gverskottet i perioden
forklaras av det tillskott om 100 miljoner kronor som namnden tilldelats i samband
med kompletteringsbudgeten som kommunfullmaktige fattade beslut om i mars.
Av Overskottet i perioden star tillskottet for 25 miljoner kronor.

Trots att namnden pa totalen &r i balans i perioden finns det fortfarande enheter
som behover fortsatta med det anpassnings- och effektiveringsarbetet som
paborjats for att na en budget i balans vid arets slut.

Prognos

Trots ett positivt utfall for perioden om 31 miljoner kronor lamnar
forskolenamnden en nollprognos for helar 2024. | februari lamnades en negativ
prognos om 100 miljoner kronor. Anledningen till forbattringen &r det tillskott om
100 miljoner kronor som namnden tilldelades. Overskottet i perioden utgérs till
stor del av tillskottet. Namnden kommer dock i forsta hand att anvanda tillskottet
under hosten.

De anpasshingar som verksamheten genomfort fran hosten 2023 samt under forsta
kvartalet 2024 gor tillsammans med tillskottet att namnden pa en aggregerad niva,
enligt prognos per mars, har en budget i balans pa helar. 1 samband med
budgetarbetet infor 2024 planerade verksamheten att hantera stor del av obalansen
forst under hosten da det utifran sasongsvariation ar farre barn i verksamheten da.
Tillskottet om 100 miljoner kronor som kommunfullméktige fattade beslut om
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3.2.4

3.3

3.3.1

innebar dock att behovet om stérre insatser till hosten mattas av nagot. Aven om
verksamheten pa totalen ar i balans kravs det fortsatt anpassnings- och
effektiviseringsarbete inom verksamhetsomradena, framst inom Hisingen 2,
Nordost 2 samt Centrum 2. Detta avser bland annat behovet att tillfalligt och/eller
permanent stanga verksamhet pa utvalda adresser. | rektorernas heldrsprognos finns
dessutom en osakerhet om det prognostiserade barnantalet. Detta géller framst
stadsomrade Centrum dar barnantalet har 6kat i prognos jamfort med platsprognos.

Tillskottet fran kommunfullmaktige innebér att namnden pa totalen har en budget i
balans for 2024. Enligt stadens befolkningsprognos 2024 kommer dock antalet
barn i aldersgrupp 1 till 5 ar fortsétta att minska fram till 2027. Det innebér att
namnden aven kommande ar kommer att behéva genomfora anpassningar i
verksamheten trots det tillskott som tilldelats i ar. Det finns ocksa ett behov av
vidare effektivisering i verksamheten da en storre andel av budgeten kommer ga till
lokalkostnader framover.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

. Utfall Prognos UG g
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) perioden helar belgpp
helar
Alfons Abergs kulturhus (2 mnkr) 2 0 0

Forskolendamnden har fatt fakturan fran Alfons Aberg och avropar dirmed
2 000 tkr frdn kommuncentral post for Alfons Abergs kulturhus.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Inga aktuella uppdrag.
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4  Styrinformation till namnden

Forvaltningen har i nuldget ingen ytterligare information till ndmnden utodver vad
som redovisats i avsnitten 1-3.
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